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... bei Pierau Planung, lhrem Partner fiir alle Facetten der Logistikberatung

und -planung aus einer Hand.

Wir sind eine der filhrenden Unternehmensberatungen fiir Logistiklésungen in Europa.
Unser Team aus erfahrenen Projektleitern hat in bald 60 Jahren tGber 2.000 Projekte

erfolgreich abgeschlossen.

Wir sind Ihr verlasslicher Ansprechpartner— nicht nur fiir umfangreiche Projekte wie
die Planung und Realisierung gesamter Logistikcentren, sondern auch fiir einzelne
Analysen, Konzepte, OptimierungsmaRnahmen oder Bewertungen.

Ausgehend von dem Hauptsitz in der Hansestadt Hamburg haben wir uns mit
Vertretungen in GroRRbritannien, der Russischen Foderation, der Tirkei,

Spanien, Frankreich, Osterreich und Italien ein internationales Netzwerk aufgebaut
und kénnen unsere Kunden vor Ort mit lokalen Ansprechpartner betreuen.
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Bestandslogistik

Analyse, Erweiterung, Optimierung,
Automatisierung, Zentralisierung

Standort und Supply Chain

Supply Chain Netzwerk Design,
Standortbewertung und —auwahl

Neubauprojekte

Greenfield und Brownfield

Outsourcing

Abwicklungskonzepte, 3PL Auswahl,
Ausschreibung und Umsetzung

Generalplanung Logistik + IT + Bau,

Logistik IT

ERP und LVS: Spezifikation, Anbieter-
Uberblick, Systemauswahl, Test, Go-Live

Projektmanagement

Prozesse und Technik, Lieferanten
und Behorden, Budget, Zeitplan,
Anlaufmanagement

Masterplanung Logistik

Entwicklungsszenarien fiir Logistik,
IT, Standort und Supply Chain aus
einer Hand

UNSER PROFIL
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Unser Team plant und realisiert innovative Logistiklésungen. Materialflisse, Lagerung und Transport sind unser Metier —
fur alle Branchen (von Produktion bis Omnichannel-Handel), fir Ware aller Art (von Kontaktlinsen bis zu Turbinenbauteilen),
fir alle Vertriebsformen von Filialbelieferung bis zu Just-in-time.

Wir sind fur unsere Kunden da. Wir arbeiten nicht ausschlieBlich fiir namhafte Unternehmen mit Bauvorhaben tiber mehrere
Millionen Euro (auch wenn wir uns hierbei einen exzellenten Ruf erarbeiten konnten), sondern stehen auch Start-Ups und
kleineren Unternehmen mit Rat und Tat zur Seite, denn: Unser Fokus ist es, unseren Kunden in ihrer Entwicklung langfristig
logistisch zur Seite zu stehen. Fir einige unserer Kunden haben wir bereits vor 40 Jahren das erste Projekt erfolgreich
abgeschlossen und sie seitdem auf ihrem Weg von den ersten Anfangen bis zu ihrer heutigen Position unter den fitlhrenden
Unternehmen Europas unterstitzt.

Unser Portfolio setzt sich nicht rein aus vordefinierten Bausteinen zu fixen Preisen zusammen, vielmehr passen wir
unsere Leistungen flexibel den individuellen Anforderungen unserer Kunden an. Ein Projekt mag das Outsourcing
einer Abwicklung mit zehntausenden von Sendungen pro Tag oder die Planung und Realisierung eines Logistikcenters
fir Ersatzteile beinhalten. Es kdnnte aber genauso die Optimierung von Laufwegen, die Einfihrung eines LVS
oder den Aufbau eines Retourenmanagements umfassen.




Planung und Realisierung von Logistik und Supply Chain Losun-
gen: von einzelnen Prozessen bis hin zu kompletten Neubauten
(Greenfield und Brownfield)

Projektmanagement, zentrale Koordination, Trouble Shooting
und Planungssicherheit

Optimierung, Modernisierung, Erweiterung

bestehender Anlagen

Analysen, Bewertungen und Benchmarking (Warenbestand,
Sendungen, IT Setup, SWOT, Leistung uvm)

Suche und Bewertung von Standorten

Planung und Optimierung einzelner Gewerke der innerbetrieb-
lichen Logistik, z. B. Wareneingang, Kommissionieren, Packen
und Retourenbearbeitung

Innovative und wegweisende Konzepte fiir Lager, Logistik und
Supply Chain

Bauvorplanung
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IT (ERP, LVS, MFR), IT Realisierung, Change Management
Simulationen

Erstellen von Lastenheften, Ausschreibungsmanagement, An-
gebotsvergleiche und -empfehlungen, Lieferantengesprache,
Vertragsverhandlungen

Schnittstellenmanagement und Uberwachung von Termin-
planen und Budgets wahrend der Realisierung

(Logistik, IT, Bau)

Planung, Begleitung und Uberwachung der Inbetriebnahme
inklusive Testverfahren und Schulungen

Erstellen von Personalpldanen und Stellenbeschreibungen
Retrofitprogramme

Unterstiitzung von Outsourcingvorhaben inkl. Identifikation
geeigneter Dienstleister, Ausschreibungsverfahren,
Inbetriebnahme

Masterplanung Logistik

SERVICES



DER GANZ AUSFUHRLICHE UBERBLICK

ANALYSE
. Bewertung von Logistik- und IT-Konzepten
. Benchmarks und Leistungsberechnung

. Verfligbarkeit

. Rationalisierungspotenziale

PLANUNG

. Architektur- und Bauvorplanung

. Logistische Prozesse

. Schnittstellen zwischen Systemen, Gewerken

und Abteilungen

REALISIERUNG

. Konzepterstellung und Detailplanung
. Ausschreibungsmanagement

. Erstellung von Lastenheften

. Lieferantenverhandlungen und

Vertragsgestaltung
. Zentrales Projektmanagement

. Uberwachen von Zeitpldnen und Budgets
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Standortanalysen und -vergleiche
Outsourcing-Potenzial
SOLL-Zielsetzungen

Kosten-Nutzen-Rechnungen

Organisation
Standorte und regionale Positionierung
Innerbetriebliche Materialfliisse

Outsourcing-Konzepte

Koordination von Schnittstellen
(Bau, Logistik, IT)

Networle &

Supp(ﬂ CL\aiv\ 'mm

Interimsmanagement
Mitarbeiterschulung
Tests und Inbetriebnahme

Abstimmung mit Behorden

ERP - WNS - NCF

Schwachstellenanalysen
Supply Chain
Feststellen des IST

Zeitstudien von Arbeitsprozessen

Modernisierung
IT-Konzepte (MFR, LVS, ERP)

Technik fir WE bis WA, Lagerung,
Kommissionierung, Packen etc.

re = .
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KNOW-HOW

Wir kennen die am Markt verfligbaren Technologien mit ihren Starken, Schwachen und mdglichen Einsatzgebieten.
Und wir wissen, was sie kosten diirfen. Einige der Best-Practice-L6sungen, die heutzutage erfolgreich am Markt ein-

gesetzt werden, wurden von uns mitentwickelt.

UNABHANGIGKEIT PROBLEMBEWUSSTSEIN

Pierau Planung arbeitet Wir kennen die Anforderungen, die Markt und Branche an unsere Kunden stellen — und wir wissen, wie
100% unabhdngig von man sie erfillen kann.

Lieferanten. \,

Unsere Losungen sind daher an die KONTROLLE UND UBERBLICK

Bediirfnisse unserer Kunden angepasst und Auf Basis der Erfahrungswerte aus langjahriger Projektarbeit konnen wir Budgets, Zeitplane und
nicht durch ein eigenes Technologieportfo- deren Uberwachung auf eine solide Basis stellen. Wir kennen die geeigneten GegenmaRnahmen
lio im Hintergrund vorherbestimmt. fur die Stolpersteine und Engpdsse von abstimmungsintensiven Projekten mit vielen Beteiligten.

=\

Unser Team setzt sich aus der idealen Kombination von Lo-
gistikgeneralisten und Spezialisten flr die unterschiedlichen
Anforderungen unserer Kunden zusammen, beispielsweise
Supply Chain, IT, innerbetriebliche Logistik und Lagerlosungen.

Unsere internen Prozesse zur Qualitatssicherung und zum Wis-
sensmanagement garantieren eine teamubergreifende Kennt-
nis unserer Projekte und der ,lessons learned”.

ERFAHRUNG

Wir haben hunderte von Projekten erfolgreich abgeschlossen.
Seit unseren Anfangen vor Uber 55 Jahren haben wir die Ent-
wicklung der Logistik verfolgt und mitgepragt und sind immer
auf dem aktuellen Stand geblieben, ohne Bewahrtes aus dem
Blick zu verlieren.
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VERHANDLUNGSGESCHICK
Wir haben in hunderten von Projekten Ausschreibungen erstellt,
Angebote eingeholt und verglichen. Wir sorgen fiir Transparenz und
schaffen die fiir unsere Kunden geeigneten Entscheidungsgrundlagen.
Wir begleiten unsere Kunden bei den Preisverhandlungen und sorgen
flir sichere Vertragsabschlisse.

PROJEKTMANAGEMENT

Das Management und Controlling umfangreicher und komplexer Pro-
jekte ist unser Tagesgeschaft. Unsere Methoden und Werkzeuge fir
eine erfolgreiche Projektabwicklung wurden von uns Uber Jahrzehnte
erarbeitet und verfeinert.

DAS ZEICHNET UNS AUS



IHR SERVICE LEVEL - UNSER AUFTRAG

DAS OHR AM PULS MODERNER LOGISTIK: LOSUNGEN FUR DIE PRAXIS

. Verstandnis der Anforderungen und Prozesse. Wir sind Praktiker, kennen die Anforderungen des Marktes an unsere Kunden und unterstiitzen
diese bei der Erreichung ihrer Ziele.

. Markttendenzen im Blick: Wie verandert sich der Markt, wohin entwickelt sich die Technik, was kommt auf unsere Kunden zu? Wir begleiten
und priagen den Markt seit tiber fiinf Jahrzehnten. Wir erkennen Anderungen am Markt und beriicksichtigen sie zum Vorteil unserer Kunden in
unseren zukunftsfahigen Konzepten.

. Planungssicherheit: Kosten, Budget, Zielleistung von Technik und Prozessen, Abstimmung mit Lieferanten und Behoérden...
Wir bieten verlassliches Projektmanagement mit Erfahrung aus tber 2.000 Projekten.

LIEFERANTEN UND TECHNOLOGIEN IM BLICK

. Wir arbeiten lieferantenunabhangig. Unsere Losungen sind an die Bediirfnisse unserer Kunden angepasst und nicht durch ein eigenes Produkt-
portfolio vorherbestimmt.

- Wir sind Experten fiir Logistik-Technologie. Wir kennen neue und bewahrte Losungen fiir die Intralogistik— und die feinen Unterschiede zwi-
schen den Produkten am Markt.

. Wir sind auf lhrer Seite. Wir sorgen im Rahmen der Lieferantenauswahl und der Angebotsverhandlungen fiir Transparenz bei Leistungen und
Preisen und sichern fiir Sie optimale Konditionen.

. Wir bringen unseren Namen fiir Sie ins Spiel. Wir sind am Markt bekannt fiir unsere Erfahrung und unsere genaue Kenntnis von Anforderungen
und Lésungen. Wir vertreten unsere Kunden mit vollem Einsatz und haben seinen Erfolg im Blick.
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KONTAKT

Pierau Unternehmensberatung GmbH - A Fortna® Company | Grotenbleken 33 | 22391 Hamburg

E-Mail: info@pierau-planung.de | www.pierau-planung.com | Fon: +49 (0)40 606899-0




